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Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a proiectelor
de dezvoltare a institutiei de invatdmant generala in vederea promovirii politicii educationale
nationale si locale.

Indicator 1.1. Organizeazi procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de Invatdmant general in baza evaludrii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi e Planul de dezvoltare institutional, elaborat pentru anii 2021-2025 discutat
si aprobat la Consiliul de administratie nr.1 din 15.09.2021, ce contine
analiza SWOT la domeniile Resurse materiale / Curriculum / Resurse
umane / Parteneriatul educational

e Planul de activitate al Gradinitei Crege nr.153 pentru anul de studii 2021-
2022 aprobat la sedinta Consiliului profesoral nr.1 din 16.09.2021

e Sedinta Consiliului de administratie cu privire la planificarea
operationald a activitatilor si elaborarea planurilor anuale de activitate si a
masurilor concrete de realizare a Programului de dezvoltare strategici;

e Figele post ale angajatilor, elaborate de director, aprobate la sedinta
Consiliului de administratie

e Regulamentul de organizare si functionare,aprobat la sedinta Consiliului
de administratie nr.1 din 15.09.2020

e Regulamentul intern al institutiei, aprobat la sedinta Consiliului de
administratie nr.1 din 15.09.2020

e Elaborarea si aprobarea organigramei structurale si functionale a
Gradinitei

e Elaborarea sistematicd a planului lunar de activitate managerial;

Constatari e PID se elaboreaza in baza evaludrii holistice a mediului extern si intern,
stabileste concordanta dintre obiectivele strategice si finalitatile
educationale, care asigura dezvoltarea durabila a institutiei, precum si
responsabilitatea publicd pentru serviciile educationale prestate.

e Prin intermediul gedintelor on-line cu parintii se aduc la cunostinta
activitdtile realizate, cele planificate. Totodata, in scopul asigurarii
implementarii obiectivelor strategice, pe parcursul anului se emit ordine
interne cu caracter general si obligatoriu, cu aducerea ulterioari la
cunogtinta tuturor angajatilor contrasemnéturd. Ordinele si dispozitiile
emise de organele ierarhic superioare sunt diseminate prin plasarea in
avizierele pentru parinti si panourile institutiei. In baza lor se emit si
ordine interne.

e Sunt organizate sistematic procesul de elaborare participativa si
responsabild a PID, se face informarea cadrelor didactice, parintilor,
partenerilor educationali despre realizarea obiectivelor propuse, tintelor

strategice.
Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - 3 | Punctaj acordat: -
punctaj acordat Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - 2 | Punctaj acordat: -
Total - 5 Punctaj acordat: -

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi e Planul anual de activitate pentru anul de studii 2021-2022, aprobat la
sedinta Consiliului profesoral nr.1 din 16.09.2021

e Planul strategic de formare continua si de atestare ale cadrelor didactice;

e Regulamentul de organizare si functionare a Gradinitei cresa nr.153,
aprobat la sedinta Consiliului de administratie nr.1 din 15.09.2020

e Procese-verbale ale sedintelor Consiliului pedagogic cu privire la
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evaluarea activitdtilor planificate: nr.5 din 26.05.2022;

Ordine de inmatriculare in institutie a copiilor;

Planul Institutional de Actiuni privind implementarea graduala a normelor
sanitare in Gradinita — cresd, aprobatd de ANSA si CSP;

Ordine cu implicarea angajatilor in comisii/ consilii constituite la nivel de
institutie:

Ordin nr.52 p din 14.09.2021 cu privire la aprobarea presedintelui si a
membrilor Consiliului de Administratie;

Ordin nr.56 ab din 17.09.2021 cu privire la aprobarea Consiliului
Pedagogic; nr.57 ab din 17.09.2021 cu privire la numirea secretarului
Consiliului Pedagogic;

Ordin nr. 59 p din 02.09.2021 cu privire la numirea comisiei de atestare a
cadrelor didactice;

Ordin nr. 01 ab din 04.01.2022 cu privire la respectarea Instructiunii
despre ocrotirea vietii si sanatétii copiilor din Gradinita cresa nr.153;
Ordin nr.23 ab din 10.01.2022 cu privire la asigurarea functionalititii
paginii WEB a gradinitei cresa nr.153;

Ordin nr.48 ab din 01.09.2021 cu privire la constituirea comisiei
multidisciplinare;

Ordinul cu privire la constituirea Consiliului de Etica, nr.44 ab din
02.09.2021

Ordinul cu privire la constituirea Comisiei de evaluare interna a calitétii
educatiei, ordinul nr.56 ab din 17.09.2021

Controlului episodic ,,Organizarea alimentatiei: respectarca meniului
model, calitatea produselor furnizate de agentii economici”; proces verbal
nr.2 din 15.10.2021 ti nr.8 din 12.04.2022.

Controlul episodic: ,,Nivelul respectarii regulilor antiincendiare si tehnicii
securitdtii In institutie”; proces verbal nr. 3 din 12.11.2021

Controlul episodic: ,,Inventarierea bunurilor materiale-mijloacelor fixe ale
institutiei”, proces verbal nr.4 din 14.12.2021

Sedinte generale cu péarintii organizate si desfasurate de catre directorul
institutiei: septembrie 2021 — ”Organizarea activitatii Gradinitei cresa
nr.153 in anul de studii 2021-2022” / mai 2022 — ”Darea de seamai a
activitdtii Gradinitei de copii pentru anul de studii 2021-2022”

Notd informativa: ,,Rezultatele controlului la respectarea masurilor
antiincendiare i la securitatea si sandtatea muncii angajatilor”, sedinta
Consiliului de Administratie nr.7 din 15.03.2022

Raportul statistic: ,,Realizarea bugetului institutiei pentru anul 20217,
sedinta Consiliului de Administratie nr.3 din 12.11.2021

Nota informativa: ,,Organizarea concediilor colaboratorilor pentru anul
calendaristic 2022”, sedinta Consiliului de Administratie; proces verbal
nr.9 din 10.05.2022

Raportul de activitate al institutiei pentru anul de studii 2021-2022, sedinta
Consiliului profesoral nr.5 din 26.05.2022.

Chestionare pentru parinti in scopul cunoasterii gradului de satisfactie
privind serviciile oferite de cdtre institutie aplicate in perioada septembrie
2021;

Chestionare de evaluare a satisfactiei parintilor cu privire la procesul
educational din institutie, perioada realizarii august 2021,

Programul de activitate pentru fiecare grupa de varsta aprobat in cadrul
sedintei Consiliului profesoral nr.1 din 16.09.2021;

Demersuri catre APL cu privire la necesarul de materiale in conformitate
cu cerintele Standardelor minime de dotare a IET;
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Notd informativa privind asigurarea metodico-didactica a grupelor
Ordin nr. 67— ab din 12.10.2020 cu privire la crearea grupului de lucru

pentru elaborarea Planului de dezvoltare institutional pentru anii 2021-
2025.

Constatari e Monitorizeazd procesul de implementare a activitatilor planificate si
demonstreaza gradul de realizare a obiectivelor strategice.

e FEste creat grupul de lucru pentru elaborarea Planurilor de activitate a
institutiei constituit din director, metodist, asistent medical, sef de
gospoddrie si cadre didactice, care se prezintd si se discutd la primul
Consiliu Pedagogic. Ordinele directorului, registrul de evidenta a ordinelor
cu privire la activitatea de baza cuprinde toate ordinele administrative de
reglementare a activititii institutionale.

e Conduce eficient procesul participativ de implementare a obiectivelor
strategice, contribuie la sporirea gradului de responsabilizare si motivare al
membrilor comunitétii educationale pentru procesul de dezvoltare a
institutiei.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - 1 | Punctaj acordat: -
punctaj acordat | Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - 2 | Punctaj acordat: -
Total — 3 Punctaj acordat: -

Indicator 1.3. Coordoneazd procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice

roiectate.

Dovezi

Planul de activitate pentru anul de studii 2021-2022 al Grédinitei cresa
nr.153 ; aprobat la sedinta consiliului profesoral nr.1 din 16.09.2021

Ordin nr.36 ab din 20.08.21. privind organizarea controlului tematic
”Evaluarea nivelului de pregatire a Gradinitei cregd nr.153 céatre noul an de
studii 2021-2022”

Proces verbal al Sedintei Consiliului de administratie nr.1 din 15.09.2021
Raport de activitate al institutiei referitor la nivelul realizirii obiectivelor
stipulate in planul de activitate; consiliul profesoral nr.5 din 26.05.2022
Registrul de evidenta a cazurilor ANET a copilului

Fisele de autoevaluare a performantelor individuale ale cadrelor didactice
Registrul de evidenta privind instructajul securitatii si sdnatétii In munca ;
Realizarea evaludrii initiale a copiilor in baza SIDC in Gradinita cresd
nr.153;

Postari pe pagina web a institutiei, privind dotarea Gradinitei cresa nr. 153:
Categoria "Transparentd/ Achizitii - https://iet153.detsbotanica.md

Postdri pe pagina Facebook a institutiei, privind dotarea gradinitei cresa
nr. 153

Constatari

Managerul planifica si coordoneaza sistematic procesul de evaluare a
gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate, prezintd acte care
atestd aprecierea implicarii comunitdtii educationale in implementarea
obiectivelor cu reflectarea rezultatelor evaludrii in diverse surse de
informare. institutiei coordoneaza procesul de evaluare a activitatilor
desfdsurate, care se prezintd pentru luarea deciziilor de imbundtatire la
sedintele CP si CA.

Planul anual al institutiei de invatdmant contine actiuni de control privind
calitatea implementarii prevederilor obiectivelor trasate. Sunt desfdsurate
controale interne, initiate in baza ordinelor interne, cu indicarea scopului si
perioadei de realizare a controlului, inclusiv cu nota informativa elaborata.
Se asigurd informarea pdrintilor despre activitatea institutiei prin
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organizarea anuald a sedintelor generale cu périntii, plasarea informatiei
necesare pe panourile informative, pe pagina web a institutiei.

Raportul de activitate al institutiei contine o analiza a nivelului de
realizare a obiectivelor pentru anul precedent de studii.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - 2 | Punctaj acordat: -

| Total standard 1

| Punctaj acordat: -10 l

Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvolta si diversifica oferta curriculard in vederea valorificérii potentialului
individual, institutional i comunitar

Indicator 2.1. Asigura conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si
dezvoltare a curriculumului gcolar

Dovezi

Planul de dezvoltare al institutiei, aprobat la sedinta Consiliului de
administratie, Componenta: Curriculum;

Planul anual de activitate al institutiei pentru anul de studii 2021-2022,
aprobat la sedinta Consiliului profesoral nr.1 din 16.09.2021, Activitatea
Centrului Metodic;

Activitdti de formare a cadrelor didactice:

Ordine emise de directorul institutiei cu privire la delegarea cadrelor
didactice la cursurile de formare continua;

Certificate de formare continud ale cadrelor didactice la modulul
»Psihopedagogie prescolard”;

Certificate de obtinere a gradelor didactice ;

Ordinul cu privire la acordarea compensatiilor bénesti anuale personalului
didactic;

Nota informativa prezentata in cadrul sedintei Consiliului de administratie
nr.1 din 14.09.2021, privind pregétirea mediului educational din institutie
pentru anul de studii 2021-2022;

Constatari

Managerul institutiei asigura conditii optime pentru desfésurarea
procesului educational prin asigurarea institutiei cu materiale didactice,
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, colaborarea cu diverse
structuri. Rezultatul evaludrii spatiilor educationale din institutie in baza
Standardelor minime de dotare a institutiei de educatie timpurie privind
asigurarea cu echipamente i materiale necesare valorificarii
Curriculumului National. Institutia este dotata cu TIC. Institutia aplica
curriculumul prin diverse activitdti de cunoastere si evaluare a progresului
fiecdrui copil prin mecanisme de sustinere a individualitatii i tratarii
valorice a fiecaruia. Notele informative/rapoartele privind realizarea
controalelor sunt prezentate in cadrul sedintelor CP si CA. Directorul
emite ordine privind rezultatele controlului.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -

Indicator 2.2. Coo

rdoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii

Dovezi

Nu se aplica

Constatari e Nu se aplicd
Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 0
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Indicator 2.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar

Dovezi e Actiuni de control planificate, privind calitatea implementirii prevederilor
obiectivelor operationale din Planul anual managerial pentru anul de studii
2021 - 2022;
e Planul anual de activitate pentru anul de studii 2021-2022: Control si
dirijare, aprobat la sedinta Consiliul profesoral nr.1 din 16.09.2021
e Ordinul cu privire la constituirea Comisiei Multidisciplinare nr. 48 ab din
01.09.2021
e Rapoartele de activitate ale cadrelor didactice, prezentate in cadrul sedintei
Consiliului pedagogic nr.5 din 26.05.2022
e Fige de asistentd la activitati educationale si momente de regim: plimbri,
gimnastica de dimineata, servirea mesei;
e Fige de evaluare a activitatilor integrate ale cadrelor didactice;
e TFisele de observare i monitorizare a progreselor copiilor elaborate in
conformitate cu Standardele de invatare si dezvoltare a copiilor;
e Raportul anual de activitate al institutiei pentru anul de studii 2021-2022
Constatari e Monitorizeaza sistematic implementarea si dezvoltarea curriculumului
pentru educatia timpurie si asigura realizarea masurilor de imbunatitire a
procesului 1n baza analizei rezultatelor monitorizarii.
Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 2

l Total standard 2

l Punctaj acordat: -3 \

Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere gcolar creeazi si mentine mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltdrii continue a capitalului uman al scolii

Indicator 3.1. Coordoneazd procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,

auxiliar, nedidactic

Dovezi

Asigurarea cu personal 80%;

Ordine cu referire la angajarea, concedierea personalului anii 2021, 2022;

Registrul de evidenta a ordinelor cu referire la personal;

Contractele individuale de munca;

Fise post pentru fiecare functie, revizuite si aprobate la sedinta Consiliuliu

de administratie;

e Instructiunile de securitate in munca, elaborate de director, aprobate la
sedinta Consiliuliu de administratie;

e Regulamentul de ordine interna a Gradinitei aprobat la sedinta Consiliuliu
de administratie nr.1 din 14.09.2021

e Lista de evidentd a cadrelor didactice din institutie (2021-2022);
Contractul colectiv de munca la nivel de unitate, inregistrat la
Inspectoratul Teritorial de Muncéa

e Ordinul privind aprobarea Comisiei pentru protectia si securitatea muncii;

e QGraficul concediilor anuale ale angajatilor, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

e Dosarele personale ale angajatilor cu dovezi privind angajarea,

promovarea, pregatirea de specialitate conform prevederilor normativelor

in vigoare;

Constatari

e Procesul de recrutare, angajare concediere a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic) are loc in conformitate cu prevederile legale (Codul
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Muncii, Codul Educatiei, Contractul colectiv de munca). Dosarele
angajatilor cuprind acte si documente in conformitate cu cerintele
legislatiei in vigoare: copia actelor de identitate, cerere de angajare, ordin
de angajare, contract colectiv de muncd, cereri de concedii de odihni
anuale, etc. Litigii de munca nu au fost inregistrate.

in situatii de lipsd de cadre se apeleaza la DGETS (personal didactic), la
serviciul Oficiului fortei de munca Chisinau sl Botanica (personal
nedidactic). Se gestioneaza eficient procesul de recrutare, angajare si
concediere a personalului (didactic, nedidactic, auxiliar) si se creaza
contexte necesare de integrare, motivare si mentinere a angajatilor.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: - 1

1

Indicator 3.2. Asigurd eficacitatea dezvoltérii profesionale continud a personalului (didactic,
didactic auxiliar, nedidactic)

Dovezi

Chestionar de identificare a nevoilor de dezvoltare profesionala, aplicat
tuturor cadrelor didactice la angajare si in contextul activitatii de mentorat
de insertie si la locul de munca, organizat de metodistii institutiei

Planuri personale de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice in anul de
studii 2021-2022 (in portofoliile cadrelor didactice si in mapa ”Activitatea
de mentorat™)

Participarea a 70% din cadre didactice la toate formarile online in scopul
formarii continue 1n anul de studii 2021-2022.

Participarea tuturor cadrelor didactice, auxiliare si nedidactice la sesiunile
de formare organizate de catre MECC si DGETS

Acordul de parteneriat nr. 15 din 29.10.2020 intre Gradinita cresd nr.153 si
Grédinita cu program prelungit "NOROCEL” Negresti, judetul Vaslui in
cadrul Proiectului educational transfrontalier ”Ursuletul de plus”
Participarea cadrelor didactice la diverse forme de formare continué:
Materiale ale activitatilor metodice desfasurate in institutie,

Registrul de evidentd a formaérii continue a cadrelor didactice din Gradinita
cresd nr.153;

certificate de formare continud, la cursuri/trening-uri, inclusiv in format
online, s.a.

Proiecte didactice ale activitétilor ale cadrelor didactice prezentate catre
Consilii pedagogice; pentru atestare.

Constatari

Asigura eficacitatea dezvoltarii profesionale continud a personalului
(didactic, auxiliar, nedidactic) si aplica diverse metode de stimulare,
menite sd dezvolte interesul pentru autoperfectionare in activitatea
profesionala.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: - 2

2

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,

nedidactic)

Dovezi

Ordin nr.59 p din 02.09.2021 cu privire la constituirea comisiei de
atestare.

Fige de autoevaluare a CD

Ordine privind stabilirea sporului la salariu conform performantelor
Fige de evaluare trimestriald a performantelor angajatilor conform
Regulamentelor ”Cu privire la stabilirea sporului salarial pentru
performanté personalului Grédinitei cresa nr.153
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Constatari

Monitorizeaza activ procesul de evaluare a eficientei activitatii didactice si
progresele fiecdrui angajat , coordoneaza sistematizarea rezultatelor
evaludrii pentru a determina directiile de perfectionare/imbunatitire a
performantelor personalului institutiei.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1

Autoevaluare conform criteriilor: -
1

Punctaj acordat: - 1

Indicator 3.4. Creeazi contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate

Dovezi

Stimuleaza prin diverse metode si instrumente manageriale inovatia si
performanta membrilor colectivului:

Diplome si prime bénesti oferite angajatilor cu ocazia sarbatorii
profesionale pentru performanta si devotament institutiei, cu ocazia
aniversdrii varstelor de 30/35, 40/45, 50/55, 60/65 ani;

Diplome oferite cadrelor didactice din grupele absolvente la finele anului
de studii;

Posteazd pe paginile web si Facebook a institutiei dovezi a activititii
cadrelor didactice si nedidactice:.

Incurajeazi initiativele valoroase ale membrilor comunitatii educationale
ce tin de imbunatatirea performantei organizationale prin incheierea
acordurilor de parteneriat cu agenti educationali la initiative cadrelor
didactice: acord de parteneriat nr. 15 din 29.10.2020 intre Gradinita cresa
nr.153 si Grédinita cu program prelungit "NOROCEL” Negresti, judetul
Vaslui in cadrul Proiectului educational transfrontalier Ursuletul de plus”

Constatari

Creeaza si aplica diverse contexte de motivare si stimulare, oferind
conditii de satisfacere a nevoilor de autorealizare/ autoafirmare,
posibilitatea de promovare si dezvoltare in cariera si diseminare a bunelor
practici

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 3

Autoevaluare conform criteriilor: -
3

Punctaj acordat: - 3

[ Total standard 3

| Punctaj acordat: -7 |

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in
vederea asigurdrii unui mediu de Invétare sigur $i motivant.
Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe

Dovezi

Implica factorii educationali in planificarea si gestionarea resurselor
financiare gi materiale. Drept dovezi participarea la sedinta grupului de
lucru la nivel de DETS Botanica, inclusiv cu reprezentantii parintilor, in
privinta discutarii si elaborarii bugetului pentru anul 2022.

Proces verbal nr.3 din 12.11.2021 al Consiliului de administratie privind
discutarea si avizarea bugetului a Gradinitei cresa nr. 153 pentru anul de
studii 2021-2022.

Consultarea lunara a informatiei de la contabilitatea DETS Botanica
privind etapele de implementare a bugetului.

Plasarea lunard a informatiei de la contabilitatea DETS Botanica privind
gestionarea bugetului pe panourile informative din institutie si grupe, pe
pagina Facebook si pagina web a institutiei, categoria ”Transparenta”:

Constatari

Coordoneazi elaborarea si executarea echilibrata a alocatiilor bugetare,
monitorizeaza si evalueaza sistematic utilizarea eficientd a mijloacelor
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financiare, asigurd transparenta actului decizional in administrarea
bugetelor pe programe prin elaborarea si raportarea executiei bugetului.
Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 1
Indicator 4.2. Asigurd functionarea sistemului de management financiar si control
Dovezi e Aplicd proceduri de responsabilizare a tuturor angajatilor pentru
gestionarea resurselor si a mijloacelor repartizate prin solicitarea lunari a
informatiilorcitre DETS Botanica si donate de périnti la nivel de unitate
institutionala (grupe, cabinet medical, metodic, spalitorie) generalizeaza
datele i transmite pentru postare pe suporturile informative.
e FElaboreaza semestrial raport privind managementul financiar.
Constatari e Monitorizeazi implementarea sistemului de management si control,
deleagd responsabilitati de decizie interna cu privire la sarcini operationale
de autoevaluare
Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 3

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi

Dezvoltd baza tehnico-materiald a Gradinitei cresa nr.153 in parteneriat cu
DETS Botanica si parintii din institutie:

In iulie-august 2022 a fost realizati reparafia capitald a sistemei termice Tn
trei grupe nr.7, 8, 9.

Dotéri cu inventar moale si tare: albituri 150 seturi; prosoape plusate — 150
b. ;mobilier — 5 sectii dulpuri pentru vestiare (gr.nr.2), 2 seturi mobilier de
birou; 6 dulapuri pentru materiale didactice; 2 dulapuri pentru
vestimentatie; o magind automati de spilat; 3 aspiratoare; materiale de
constructie pentru reparatia cabinetului logopedic; 100 plapume pentru
copii, vopsea pentru atributele de pe terenul de joacd a copiilor; linoleum
pentru dormitoare — 6 grupe

Dotarea cu materiale de constructie pentru realizarea lucrarilor de reparatie
capitald si partiald (linoleum, ciment, clei adeziv, vopsea, nisip, var, -
pentru reparatia cosmeticé a grupelor.

Asigurd transparenta cheltuirii resurselor institutionale, materiale si
financiare ale institutiei de invétdmant prin afisarea rapoartelor si
informatiilor privind gestionarea bugetului si a donatiilor, pagina web a
institutiei.

Constatari

Asigurd valorificarea optima a resurselor institutionale si complementare
pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale si a perfectionarii procesului
educational in conformitate cu prioritétile de dezvoltare a institutiei.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2

Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
2

| Total standard 4

[ Punctaj acordat: -6 l

Domeniul S: STRUCTURI SI PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invafimant general si
sistemului intern de asigurare a calitatii

Indicator 5.1. Asigurd functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile
administrative si consultative

| Dovezi

| o In institutie sunt constituite si activeazd Consiliile de administratie si

]
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pedagogic: nr.52 p din 14.09.2021 cu privire la aprobarea presedintelui si a
membrilor Consiliului de Administratie; ordin nr.56 ab din 17.09.2021 cu
privire la aprobarea Consiliului Pedagogic ca organe de conducere.

Fiecare membru al echipei manageriale detine un plan de actiuni etapizat
anual si lunar pe dimensiunea sa de activitate, cu prezentarea rapoartelor in
cadrul consiliilor pedagogic si administrativ.

Raportul de activitate al Gradinitei cresd nr.153 in anul de studii 2021-
2022 constatd realizarea Planului managerial in proportie de 90%.

Panou informational al institutiei cu afigierea informatiei, decizii ale
consiilor, comisiilor.

Constatari e Monitorizeaza sistematic activitatea structurilor administrative si
consultative ale institutiei si evalueaza periodic nivelul de realizare a
obiectivelor preconizate.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

punctaj acordat 0,75

Indicator 5.2. Creeazd conditii de functionare si dezvoltare continud a sistemului intern de

asigurare a calitatii.

Dovezi

Aplicd pe toate domeniile de activitate mecanisme de evaluare periodici a
calitatii serviciilor prestate de Gradinita cresd nr. 153 prin: activitatea
comisiei de evaluare a performantei pentru toate categoriile de angajati,
Procese verbale de evaluare a performantelor angajatilor din decembrie
2021, martie 2022, iunie 2022

Ordine privind stabilirea sporului la salariu conform performantelor.

Ordine de mentiune pentru activitatea cadrelor didactice

Proces verbal nr.8 din 12.04.2022 privind rezultatele controlulu epizodic

”Organizarea alimentatiei copiilor: respectarea normelor naturale si

béanesti. Perfectarea documentatiei si activitatea comisiei de triere”

- nr. 4 din 14.12.2021 ”Rezultatele controlului epizodic Asigurarea
procesului educational cu jucarii, cérti, ustensile, atribute, materiale
didactice necesare in conformitate cu documentele de politici
educationale”.

Constatari e Creeaza diverse conditii de functionare si dezvoltare continui a sistemului
intern de asigurare a calitétii, asigura transparenta procesului de evaluare
internd si a impactului evaludrii asupra calitdtii procesului educational.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

punctaj acordat 3

| Total standard S

| Punctaj acordat: - 3.75 [

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltd parteneriate 1n vederea asigurarii progresului institutiei
de Invatamant general gi a comunitatii

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatamant general la
nivelul comunitétii locale, nationale si internationale

Dovezi

Diversificd strategiile de promovare a imaginii institutiei prin:
- deschiderea si mentinerea activa a paginilor web si Facebook a
institutiei: https://www.facebook.IET nr.153 , iet153.detsbotanica.md/
participarea cadrelor didactice si a copiilor la diverse proiecte educationale
cu agenti educationali locali, nationali si internationali: acord de
parteneriat educational nr. 15 din 29.10.2020 intre Gradinita cresa nr.153
si Grédinita cu program prelungit "NOROCEL” Negresti, judetul Vaslui in
cadrul Proiectului educational transfrontalier ”Ursuletul de plus”
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- parteneriat de colaborare cu Scoala Primara nr.90
- Parteneriat de colaborare cu Universitatea de Stat din Tiraspol.

e Procese verbale ale sedintelor informative on-line pentru parintii nou-
veniti in institutie

e Actiuni de voluntariat ”Cel mai amenajat teren”, ” Sa stii mai multe, s3 fii
mai bun” ; ” Aratd cd iti pasi”

Constatiri e Conduce eficient procesul de promovare a imaginei institutiei prin
organizarea si desfasurarea participativa a diverselor activititi la nivel
local, national si international, prin implicarea in dezvoltarea
parteneriatelor si al serviciilor de voluntariat si reflecta succesele institutiei
prin diverse surse informationale.

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 2

Indicator 6.2. Implicd institutia de invatdmant general in proiecte educationale.

Dovezi e Sustine participarea personalului didactic, a copiilor la programe si
proiecte de cooperare prin incheierea acordurilor de colaborare nr. 15 din
29.10.2020 intre Gradinita cresa nr.153 si Gradinita cu program prelungit
"NOROCEL” Negresti, judetul Vaslui in cadrul Proiectului educational
transfrontalier ”Ursuletul de plug”; parteneriat de colaborare cu Scoala
Primara nr.90; Parteneriat de colaborare cu Universitatea de Stat din

Tiraspol.

Constatiri e Promoveazi imaginea institutiei prin implicarea parintilor si a altor actori
comunitari in organizarea si desfasurarea diverselor activitati curriculare si
extracurriculare.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -2 | Punctaj acordat: -

punctaj acordat

\ Total standard 6 [ Punctaj acordat: -4 ~ |

Domenii Indicatori Criterii Pondere | Punctaj Punctaj total
autoevaluare | autoevaluare
Domeniul 1: Indicator 1.1. | Criteriul 1.1.1 3 3
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 p)
STRATEGII Indicator 1.2. | Criteriul 1.2.1. 1 1 10
(10 p.) Criteriul 1.2.2 2 2
Indicator 1.3. | Criteriul 1.3.1. 2z 2
Domeniul 2: Indicator 2.1. | Criteriul 2.1.1. 1 1
CURRICULUM Indicator 2.2. | Criteriul 2.2.1. 3 0 3
(6 p.) Indicator 2.3. | Criteriul 2.3.1. 2 2
Domeniul 3: Indicator 3.1. | Criteriul 3.1.1. 1 1
RESURSE Indicator 3.2. | Criteriul 3.2.1 2 2 7
UMANE Indicator 3.3. | Criteriul 3.3.1 1 1
(7p.) Indicator 3.4. | Criteriul 3.4.1. 3 3
Domeniul 4: Indicator 4.1. | Criteriul 4.1.1. 1 1
RESURSE Indicator 4.2. | Criteriul 4.2.1. 3 3 6
FINANCIARE §I | Indicator 4.3. | Criteriul 4.3.1 2 2
MATERIALE
(6p)
Domeniul 5: Indicator 5.1. | Criteriul 5.1.1. 1 0,75
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STRUCTURI SI Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1. 3 3 3,75
PROCEDURI

(“4p.)

Domeniul 6: Indicator 6.1. | Criteriul 6.1.1. 2 2

COMUNITATE §I | Indicator 6.2. | Criteriul 6.2.1. 3 2 4
PARTENERIATE

2 p.)

TOTAL: 38 33,75 (88,8 %)

(100 %)
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Plan de imbunaétitire a activitiitii profesionale

Obiective Activitati Termene Parteneri Rezultate scontate
e Implicarea
Cadre activa a unui
manageriale numar cat mai
Cadre mare de parinti
1. Informarea didactice in procesul de
partenerilor Parintii evaluare a
educationali cu Copii activitatii
referire la necesitatea DETS institutiei.
implicérii active a Botanica e Analiza SWOT
tuturor la toate obiectiva cu
etapele de elaborare identificarea
Implicarea activa a proiectelor de clard a nevoilor
a personalului dezvoltare de dezvoltare a
didactic, a institutionala. institutiei
copiilor, a 2. Identificarea e Propuneri
parintilor si altor competentelor si pertinente,
parteneri in posibilitatilor de mai — august, realizabile
procesul de implicare in 2022 pentru
elaborare a elaborarea PDI elaborarea PDI
proiectului de pentru fiecare e PDI functional,
dezvoltare a categorie de actori complex,
institutiei de educationali. elaborat in
invatdmant 3. Repartizarea stransa
general. responsabilitatilor concordanti cu
pentru diferite situatia reald si
categorii de actori necesititile
educationali in institutiei pe
procesul de elaborare cele 4
a proiectelor. dimensiuni:
4. Elaborarea propriu- Curriculum,
zis a PDIL. Resurse umane,
Resurse
financiare i
materiale si
B - Parteneriate
1. Identificarea Echipa o Programe
permanenta a manageriald  indivuale si
Asigurarea nevoilor de Cadrele institutionale de
eficacititii dezvoltare didactice dezvoltare
dezvoltarii profesionala. UST profesionala.
profesionale 2. Identificarea celor AMTAP . Instituirea
continue a mai eficiente forme UPS mentoratului la
personalului de dezvoltare Permanent | "I Creangd” | locul de munci ca
institutiei. profesionali. Colegiul formi de
3. Identificarea pedagogic dezvoltare
Asigurarea metodelor de ”Alexei profesionala.
permanentd cu recrutare a noilor Mateevici” o Aplicarea

cadre didactice
calificate.

angajati.

4. Initierea de
parteneriate noi si
dezvoltarea celor

cadrelor didactice
la diverse forme si
resurse de
dezvoltare
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existente cu profesionala,

institutiile din mediul inclusiv studiu
academic cu profil o Promovarea
pedagogic. cadrelor didactice

la functii de
conducere: director
adjunct, metodist,
etc.

o Angajarea
tinerilor specialisti
din randul
absolventilor a
institutiilor cu
profil pedagogic.

| Se aprobi/ nu se aproba Raportul anual de activitate |

Comentarii generale:

| |

Presedinte CA:

Reprezentantul OLSDI/ Fondatori
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